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Hvem er jeg?

• Utdanning innen strategisk 

kommunikasjon, politisk 

kommunikasjon og omdømme- og 

krisehåndtering

• Bakgrunn fra PR- og 

kommunikasjons byrå. 

• Jobbet sist i FN med bærekraftig 

næringsliv 
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Nortura er et matunivers som 

leverer norske råvarer, kjente 

merkevarer og nyskapende 

løsninger. Men det begynte i det 

lille og lokale på Fællesslagteriet 

på Løren i 1911
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Nå produserer vi 

230.000 tonn mat hvert år 

og våre plussprodukter er 

ettertraktet over hele 

verden.
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Merkevarene våre Gilde og PRIOR er 

blant Norges mest kjære og det 

åpenbare valget til julematen, 

grillsesongen eller matpakken. 

Og vi møter tradisjon med nye produkter 

som møter dagens forbrukere.
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Men vi er mye mer.

Du finner mat fra oss på hoteller, restauranter, i 

forsvaret, kiosker, skoler, barnehager, sykehus, og 

bensinstasjoner.

Turmaten vår spises av soldater på øvelse og 

vaflene våre på fotballkamper over hele landet. Vi 

produserer også butikkens egne merkevarer.

Gjennom forsyningsplikten selger vi også 

råvarer til over 200 lokale matprodusenter.
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Norges største 

lokalmatprodusent, 

med 15 500 gårder.
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Slakterier over hele landet 

muliggjør et aktivt landbruk 

og levende distrikter  

Sentralisering av 

produksjon gjør oss 

effektive, lønnsomme 

og tilpasningsdyktige 
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Vi kjøper inn norske 

varer og tjenester 

for 4 milliarder

Vårt 

samfunnsbidrag

5 000 ansatte og 

Omsetter for over 

30 milliarder

Kjøper inn råvarer fra 

bønder til 11 

milliarder

Betaler skatter og 

avgifter for 

1,4 milliarder

En grunnstein i 

Norges 

matproduksjon
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Skatter og avgifter:

Vi betaler 1,4 

milliarder hvert år

Vårt 

samfunnsbidrag
Arbeidsplasser:

Vi har over 5 000 

ansatte

Inntekter til bonden:

Kjøper inn råvarer fra 

bonden til 
11 milliarder

Økonomisk 

verdiskaping:

Omsetter for over 30 
milliarder

Vi kjøper inn norske 

varer og tjenester for 4 

milliarder

En grunnstein i 

Norges 

matproduksjon
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Selvforsyning og 

matberedskap:

Kun 3% dyrket mark

45% er egnet til 

beite. Norge er nær 
100% selvforsynt på 

kjøtt og egg

Dyrehelse, smittevern 

og trygg mat: 

Vi bruker minst 

antibiotika i Europa

Mottaks- og 

forsyningsplikt på 

alle gårder:

Uansett størrelse og 

geografi

«Vi lærte under pandemien og

vi lærer det av krigen som pågår

i Ukraina, at matsikkerhet er en

del av beredskapen. Norsk mat

gir oss bedre beredskap i en
krise

og krigssituasjon.»

Forsvarssjef Eirik Kristoffersen, 

Nationen 2. nov. 23

Vårt samfunns-

oppdrag
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Mest mulig av 

dyret skal bli mat 

til mennesker

1/3 av dyret blir til 

plussprodukter

35 forsknings-

prosjekter gående til 

en totalverdi på 

800 millioner

Eksempler: skinn, ull, 

dyremat, kosttilskudd, 

plaster, gjødsel

42 døtre med 

5 milliarder i 

omsetning
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Driftig – Skikkelig – Åpen
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Konfliktlinjer

Kjøtt    Grønt 

Landbruk   Hav

Klima    Andre bærekraftshensyn

Helsedirektoratet   Opplysningskontorene
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Drivere internasjonalt 
og nasjonalt

• Regulering. Nye og strengere 
rammebetingelser presser frem 
bærekraft

• Økte krav og forventninger fra 
markedet

• Krav i offentlige anbud

• Finans. Bærekraft integreres i 
kapitalforvaltning og lånebetingelser

• Nye nordiske kostholdsanbefalinger 
og norske kostråd

• Mye forskning – men lite norsk
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“I have asked you here to sound the alarm.

Climate change is the defining issue of our 
time – and we are at a defining moment.

We face a direct existential threat.

Climate change is moving faster than we are 
– and its speed has provoked a sonic boom 
SOS across our world.

If we do not change course by 2020, we risk 
missing the point where we can avoid 
runaway climate change, with disastrous 
consequences for people and all the natural 
systems that sustain us.”

UN Secretary-General Antionio 
Guterres remarks on Climate Change, 2018
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70%
må verdens 
matproduksjon øke innen 
2050 for å møte behovet 
til 10 mrd mennesker
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3C
Grader temperaturøkning 
mot 2100 fører til 
ekstremvær, stormer, 
havnivåstigning, tørke
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52%
Av verdens befolkning 
vil bo i et område 
preget av vannmangel i 
2050
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1/4
Av verdens jordsmonn 
er utarmet 
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Bærekraft i Nortura

25%

Allerede redusert 
landbruksproduktivitet 
globalt som følge av 
klimaforandringene
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FN
 
- det er nødvendig å ta i bruk alle 
tilgjengelige ressurser som et 
land har til matproduksjon. 
Produksjonen må være tilpasset 
de naturgitte forholdene.

- man må ha en systembasert 
tilnærming til bærekraft som 
hensyntar bredden i 
matsystemet: sosial, økonomisk 
og miljømessig bærekraft.
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Norge

3% dyrket mark

Tyskland

47,7% dyrket mark

Danmark

62,0% dyrket mark
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45%
Av Norges landareal 
egner seg til beite
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Punkt 1: Hva kan vi produsere av mat i dette landet? Norge har lavest selvforsyningsgrad i verden

«Vi lærte under pandemien og vi lærer det av krigen som 

pågår i Ukraina, at matsikkerhet er en del av beredskapen. 

Norsk mat gir oss bedre beredskap i en krise og 

krigssituasjon»

Forsvarssjef Eirik Kristoffersen, Nationen 2. November 2023



Hvor ille er egentlig 
norsk 
husdyrproduksjon?
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Utslipp fra norsk landbruk går ned, men fossile utslipp øker

Metanutslipp fra storfeproduksjon i perioden 1940-2018 (i tonn metan) Norges territorielle klimagassutslipp i perioden 1830-2022 (i 1000 tonn CO2-ekv)

Antall storfe i Norge:

1940: 1.500.000
2024: 800.000 
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Kjøtt satt i kontekst
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Kjøtt satt i kontekst
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Trenger vi kjøtt og egg i kostholdet vårt?
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Kjøtt er næringstett
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Råvarer vs prosseserte alternativer
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Mindre prosseserte produkter

La oss prate om 
ultraprosessert mat og 
tilsetningsstoffer!

STED: Nortura SA, Schweigardsgaate 
15
TID: 15. oktober fra 08.30 til 10.30 
(Kom gjerne fra 08.00)

Send epost til: 
Marthine.petersen@nortura.no
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Hvor vil utslippskutt ha mest å si?
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Norsk husdyrproduksjon har mye lavere klimautslipp enn resten av verden

Antall storfe i Norge:

✓ 1940: 1.500.000

✓ 2024: 800.000 

3 hovedgrunner til lavere utslipp i Norge

1. God 

dyrehelse og lav 
dyredødelighet

2. Norsk Rødt 

Fe

3. Fôr-

effektive dyr 
(gris og kylling) 

Fig: Effektiv kjøttproduksjon har mye laver klimautslipp enn ineffektiv
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Hva er påvirkningen til metan? 
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Beitedyr er viktige i et bærekraftig norsk matsystem
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Norge er verdensledende på dyrehelse
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Og vi har få smitsomme sykdommer
Og vi har få smittsomme sykdommer
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Bærekraftig matproduksjon handler om helhet
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Grillpølse

svensk VS. italiensk animalsk VS. plantebasert

Kjøttboller

Fra et helhetsperspektiv kommer norsk kjøtt og 
egg bra ut i forhold til import + plantebaserte 
alternativer
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Vi tror at kjøtt og egg fortsatt har en 

viktig plass på den norske tallerken.
Men ikke dersom vi ikke innfrir kravene til bærekraft 

som samfunnet stiller.
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Industri BiologiVS
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Dyrevelferd klimakuttVS
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Storskala landbruk Spredt gårderVS
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Dyrevelferd Bondens økonomiVS
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Norturas klimaregnskap

21% av Scope 1

  0,2% av total

Egeneide transport

Norturas klimaregnskap
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Norturas klimaregnskapDobbel vesentlighetsanalyse
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Hva er bærekraft for Nortura?
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Hva er bærekraft for Nortura?

Alt.
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• Matsikkerhet

• Mattrygghet

• Folkehelse & ernæring

Sikre trygg og 

sunn mat

Mat på naturens 

premisser

• Klima

• Naturmangfold

• Økosystemer

Produsert på en 

ansvarlig måte

• Sirkulærøkonomi

• Matsvinn

• Avfall

• Plast og emballasje

Omsorg for 

mennesker og dyr

• Gode arbeidsforhold

• Helse, miljø og sikkerhet 

• Likestilling & mangfold

• Dyrevelferd

Et livskraftig 

landbruk

• Lønnsomhet for våre eiere

• Rettferdig verdiskaping

• Lokal økonomisk vekst 

Bærekraft langs 

seks dimensjoner

I nært samarbeid 

med andre

• Samarbeid med myndigheter, næringsliv, nasjonale og internasjonale organisasjoner

• Interessentdialog
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Vi skal sikre trygg og 
sunn mat
Vårt aller viktigste samfunnsoppdrag er å bidra til 

matsikkerhet i Norge. Med produkter norske gårder og 

friske dyr som har det bra, skal vi bidra til et balansert, 

sunt og næringsrikt kosthold til den norske befolkningen.

 

100% 

norskandel fôr
Innen 2030

100%
Av anlegg med 

karakteren AA i BRC-

sertifiseringen

50%
Egne merkevarer 

nøkkelhullsmerket

Innovasjon
Knyttet til fremtidens 

proteinbehov
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Vi skal produsere mat 
på naturens premisser
Nortura sitt klimaarbeid skal være i tråd med Paris-

avtalens ambisjoner, EUs og norske myndigheters 

klimapolitikk og mål og Landbrukets Klimaavtale. Vi skal 

være natur-positive gjennom hele vår verdikjede.  

Netto-

klimanøytrale
Innen 2040 (ikke-

biologisk del) 

30%
Redusert utslipp av 

metan og 50% innen 

2050

80%
Reduksjon i utslipp 

fra transport

Natur-positive
Gjennom verdikjeden
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Et livskraftig 
landbruk
Styrket lønnsomhet for våre eiere og mer rettferdig 

fordeling av verdiskapingen gjennom matsystemets 

verdikjede er en forutsetning for å få til en bærekraftig 

omstilling i det norske landbruket, og for å sikre fortsatt 

matproduksjon i generasjoner fremover. 

.  

Økt inntekt
Levelønn for våre 

eiere (den 

norske bonden)

Rettferdig 

verdiskaping
Gjennom matsystemets 

verdikjede

Økt betalings-

villighet
for bærekraftige produkter

Fond
For finansiering av 

omstillingen i landbruket
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Produsert på en 
ansvarlig måte
Styrket lønnsomhet for våre eiere og mer rettferdig 

fordeling av verdiskapingen gjennom matsystemets 

verdikjede er en forutsetning for å få til en bærekraftig 

omstilling i det norske landbruket, og for å sikre fortsatt 

matproduksjon i generasjoner fremover.

100%
Materialgjenvinnbar 

emballasje

80%
Gjennom matsystemets 

verdikjede

100%
Videreforedling av 

restråvarer

0%
Fossil jomfruelig plast

i verdikjeden
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Med omsorg for 
mennesker og dyr

0-visjon
For skader 

og ulykker

50%
Kvinner i ledende 

stillinger

100%
Av våre anlegg med 

karakteren A i dyrevelferd

Merkeordning
Offentlig nasjonal 

merkeordning for dyrevelferd

Styrket lønnsomhet for våre eiere og mer rettferdig 

fordeling av verdiskapingen gjennom matsystemets 

verdikjede er en forutsetning for å få til en bærekraftig 

omstilling i det norske landbruket, og for å sikre fortsatt 

matproduksjon i generasjoner fremover.
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I nært samarbeid med 
andre

FN Global Compact
Forpliktelse til FNs prinsipper

Dialogmøter 
Åpenhet og dialog for å 

løse utfordringer

Standarder
Initiativtaker til offentlige / bransjebaserte 

standarder og merkeordninger

Styrket lønnsomhet for våre eiere og mer rettferdig 

fordeling av verdiskapingen gjennom matsystemets 

verdikjede er en forutsetning for å få til en bærekraftig 

omstilling i det norske landbruket, og for å sikre fortsatt 

matproduksjon i generasjoner fremover.
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Og så rapporterer vi på disse målene 
årlig – og selvfølgelig åpent
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Tiltak på fabrikk og i transport

Energieffektivisering

• Kontrollert varmtvannforbruk
• LED-lys / reduksjon av 

unødvendig lysbruk
• Reduksjon av tap/lekkasjer
• Optimalisering av dampbruken, 

kulde- og vakkumanlegg

Fossilfrie

• Utfasing av fyringsolje, propan 
og naturgass

• Ta i bruk elkjeler, biobrensel, 
fjernvarme og biogass

12 av 22
Fabrikker er fossilfrie

Transport

• Tatt i bruk verdens to første 
elektriske lastebiler med en 
kapasitet på 1000 kwh 
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Tiltak på gård

Fokus på metan

• Mære – forskningprosjekt
• MetanHUB

Fossilfrie gård
• Biogassanlegg på husdyrgjødsel
• Solceller på låvetaket

16% 
Metanutslipp 

reduksjon

Data innsamling
• Klimakalkulator

Forskningsprosjekter
• SUSCOW
• Klimasmart Sau
• Amazing Grazing

43 125 tonn CO2-ekv

Reduksjon hvis brukt på alle 

Ammeku slaktet av Nortura

2 x
Årlig utslipp fra 

Nortura Scope 1+2
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1) Et kosthold bestående av mat som 

inneholder mest mulig næringsstoffer 
kroppen trenger for å fungere

2) Som minimerer negativ påvirkning og 

maksimerer langsiktige verdiskapingen 
for miljø, mennesker og økonomi 

MILJØ

SAMFUNN

ØKONOMI

3) Med utgangspunkt i det som det 

norske naturgrunnlaget gir oss 
muligheten til å produsere lokalt

Så hva tenker vi er et bærekraftig kosthold?
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